


	 မ င ပထန

	

ရခိုငြ်ပည်နယ်	မာနေ်အာင်မိနယ်	ေရမျက်ရွာတငွ်	အဘ	ဦးေမာငပ်၊ု

အမ	ိေဒေအးသာတို	မှ	၁၉၃၅	ခုစှတ်ငွ	်ေမးွဖာွးသည်	။	အမည်ရငး်မာှ

ဦးခငေ်မာငစ်ိုး	ြဖစသ်ည်	။

၁၅စှသ်ားတငွ	် ရနကု်န်မိသို	 ေရာက်လာခဲ့ပးီ	အလတွပ်ညာ	သင်

ေကျာငး်	တက်သည်	။	၁၉၅၅	တငွ	်စာေပဗမိာန၌်	လက်ှိပစ်က်	စာေရး

အြဖစ	်အမထမး်သည်	။	၁၉၇၃	တငွ်	ဝိဇာ	(	သမိုငး်	)	ဘဲွ	ရသည်	။	၁၉၇

၉	တငွ	် စာေပဗမိာန	် စာအုပအ်သငး်	 ကီးကပေ်ရးမှး	အြဖစမ်ှ	အငမိး်

စား	ယူခဲ့သည်	။	ေငတွာရီမဂဇငး်တငွ	်စာအုပေ်လာက	ကကုိ	၁၉၆၇	

ခုစှမ်	ှ စ၍	 ေြခာက်စှန်းီပါး	 ဆက်တိုက်	 ေရးသားခဲ့သည်	 ။	 စာအုပ်

ေလာက	စာေစာင၊်	ပနမ်ဂဇငး်၊	ချယ်ရီမဂဇငး်ငှ့်	ဓနမဂဇငး်တို	တငွ်	အ

ယ်ဒတီာ၊	အယ်ဒတီာချပ်	လပုခ်ဲ့သည်	။	ဓနမဂဇငး်တငွ်	အတိုငပ်ငခ်ံ	အ

ယ်ဒတီာ	အြဖစလ်ည်း	ေဆာငရွ်က်ခဲ့သည်	။

ဘာသာြပန	်လုံးချငး်စာအုပ	်သုံးဆယ်ေကျာ်	 ြပနဆ်ို	ေရးသားခဲ့သည့်

အနက်	ိုငး်ြမစဝှ်မး်မ	ှေတာ်လနှေ်ရး၊	ကနမ်ချစတ်ဲ့	ဆကူာို၊	ပငတ်ဂနွ၊်	

ယက်ဗတရှူငကုိ်၊	ေမာင့်ဘက်တန်ငှ့်	အိိယ	လတွလ်ပေ်ရးတိုက်ပွဲ၊	တ

စဘ်ဝ၊	မာယာ၊	မဟာဒလီိငး်၊	ေငရှွာနည်း	ေငသွုံးနည်း၊	စြံပ	အေရာငး်သ

မား၊	ကမာ့	အေအာငြ်မငဆ်ုံး	စးီပာွးေရး	သရဲူေကာငး်များ	 (	၁	 )	 (	 ၂	 )၊	

ဟားဗတ	်စးီပာွးေရး	တကသိုလမ်ာှ	မသငခ်ဲ့ရသမ၊	အဆင့်ြမင့်	ေအာငြ်မ



ငသ်တူို	၏	အေလအ့ထများ	၊	ရနကု်နသ်ား	ကျားဘမး်	သေူဌးကီး၏	စးီ

ပာွးေရး	စနွ်စားခနး်များ	ငှ့်	အြမနဆ်ုံး	သေူဌးြဖစန်ည်း	(	၁	)	(	၂	 )	တို

မာှ	ထငရှ်ားသည်	။

	

***
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ပနဆသ၏	အမ

	

ဒလီပုင်နး်ေအာငြ်မငေ်ရး	လိဝှက်ချက်များ	(	Success	Secrets	)	စာ

အုပကုိ်	 ေရးသားသူ	 မတမ်ေကာ်မက်	 (	 Mark	 H	 .Mc	 Cormack	 )	 ဟာ

စးီပာွးေရး	လပုင်နး်နဲ	တက်ကျမး်ဖတ်	ြမနမ်ာစာဖတ	်ပရိသတအ်တက်ွ	

တစမိး်	 မဟုတေ်တာ့ပါဘူး။	ဘာေကာင့်လဆဲိုေတာ့	သ	ူ ပထမဆုံး	 ေရး

သာ	ထတုေ်ဝခဲ့တဲ့	'	What	They	Don	'	t	Teach	You	at	Harvard	Busine

ss	School	 '	ဆိုတဲ့	စာအုပကုိ်	ဟားဗတစ်းီပာွးေရး	တကသိုလမ်ာှ	မသင်

ခဲ့ရသမ	အမည်နဲ	ကနေ်တာ်	ဘာသာြပနဆ်ိုပးီ	 ၁၉၉၅	 ခုစှ်	 ိုဝငဘ်ာ



လမာှ	"ရာြပည့်"	စာအုပတ်ိုက်က	ထတုေ်ဝခဲ့ပးီ	ြဖစလ်ို	ပါပ။ဲ

အခ	ုဒစီာအုပဟ်ာလည်း	ပထမစာအုပလ်ိုပ	ဲိုငင်တံကာ	စးီပာွးေရး	

ေလာကသားေတ	ွအလနွ	် ကိက်ကတဲ့	အတက်ွ	အကိမ်ကိမ	် ြပနုိ်က်

ေနရတဲ့	စာအုပ	်ြဖစပ်ါတယ်။	ဒစီာအုပမ်ာှ	ေရာငး်ဝယ်ြခငး်၊	ေဆးွေးွညိ

ှိငး်ြခငး်၊	 စမီခံန်ခွဲြခငး်၊	 ဖွဲစည်း	 အုပခ်ျပြ်ခငး်၊	 ဆက်သယ်ွ

ေဆာငရွ်က်ြခငး်၊	 စနွ်ဦး	 တထီငွြ်ခငး်စတဲ့	 အေကာငး်ရပေ်တနွဲ	 ပတသ်

က်ပးီ	 ကျမး်ြပဆရာရဲ	 အေတွအကနံဲ	 ဗဟု	 သတုေတကုိွ	 ေရာေမ

တငြ်ပထားပါတယ်။

တစန်ည်းအားြဖင့်	ဒ	ီစာအုပဟ်ာ	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	လမး်

နစ်ာအုပ	်ြဖစသ်လို	လမူဆက်ဆေံရး	ဆိုငရ်ာ	လမး်န	်စာအုပလ်ည်း

ြဖစပ်ါတယ်။

ဒါေကာင့်	 ြမနမ်ာစာဖတ	် ပရိသတန်ဲ	 ဆေီလျာ်အပစ်ပမ်ယ့်	 အခနး်

ေတကုိွ	 ေရွးချယ်ပးီ	 ဘာသာြပနဆ်ို	 ထတုေ်ဝလိုက်ပါတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 ဒီ

စာအုပပ်ါ	အခနး်ေတကုိွ	အစဉအ်တိုငး်	ေတာက်ေလာက်	ဖတသ်ာွးစရာ	

မလိုပါဘူး၊	 မာတကိာကုိကည့်ပးီ	 ကိက်ရာအခနး်ကုိ	 ေရွးဖတသ်ာွးလို	

ရပါတယ်။

မ င ပ ထန
	

***



[	၁	]

ပညတေ်တာဆ်ယပ်ါး

	

ဟားဗတစ်းီပာွးေရး	တကသိုလမ်ာှ	မသငခ်ဲ့ရသမ	(	What	They	Don

'	tTeach	You	at	Harvard	)	ဆိုတဲ့	စာအုပကုိ်	၁၉၈၄	ခုစှက်	ကနေ်တာ်	

ေရးသား	ထတုေ်ဝခဲ့တယ်။	အဲဒစီာအုပကုိ်	ကနေ်တာ်	ေရးခဲ့တာဟာ	က

မာေကျာ်	စးီပာွးေရးပညာသင	်တကသိုလ	်ေကျာငး်ေတာ်ကီးကုိ	တိုက်ခို

က်ဖို	လည်း	မဟုတပ်ါဘူး။	စးီပာွးေရး	စစေ်ြမြပငမ်ာှ	၂၅	စှတ်ာ	ကာလ

အတငွး်	ကနေ်တာ်	 ရရိှခဲ့တဲ့	 ေအာငြ်မငမ်ေတကုိွ	 ဝင့်ကွား	 ေဖာ်ကျးဖို	

လည်း	မရည်ရွယ်ပါဘူး။

အမနှအ်တိုငး်	 ေြပာရရင	် ဟားဗတ	် စးီပာွးေရး	 တကသိုလမ်ာှ	စှ်

ေပါငး်	ေတာ်ေတာ်ကာကာ	သင်ကားပိုချခဲ့တဲ့	ကာလမာှ	ေရာ၊	ကုိယ်ပိုင်

စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ကုိ	လက်ေတွ	လပုကုိ်ငလ်ာခဲ့တဲ့	ကာလမာှ	ပါ	ကန်

ေတာ်	ေတးွေခ	စဉး်စားမခိဲ့တဲ့	သေဘာတရားေတကုိွ	စစုည်း	ေရးသား

လိုက်တာေကာင့်	အဲဒစီာအုပ	်ေပထက်ွ	လာခဲ့ရတာပါ။

အဲဒစီာအုပ	် ထက်ွလာေတာ့	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 စးီပာွးေရး	 လပုင်နး်	 အ

ေတးွအေခ	အယူအဆေတကုိွ	ပရိသတ	်ေတာ်ေတာ်များများက	သေဘာ

တ	ူလက်ခံကတာ	 ေတွရပါတယ်။	 ေတာ်ေတာ်များများ	ကလည်း	ကန်

ေတာ့်	အယူအဆေတကုိွ	လက်မခံိုငဘူ်း	ဆိုပးီ	ပငွ့်ပငွ့်လငး်လငး်ပဲ	ေဝ



ဖန်ကပါတယ်။	 သတူို	 ရဲ	 ေဝဖနခ်ျက်ေတဟွာ	 ေကာငး်ပါတယ်၊

လမး်ေပက	 စးီပာွးေရးသမား	 တစေ်ယာက်ရဲ	 အေတွအကနံဲ	 ပတသ်

က်တဲ့	 ကနေ်တာ့်ရဲ	 အယူအဆေတကုိွ	 ေတာ်ေတာ်များများကပ	ဲ ြဖည့်စွ

က်ေပးကပါတယ်။

ဒါေပမဲ့	တချိ	အယူအဆေတ	ွတချိ	သေဘာတရားေတဟွာ	အများ	

နဲ	သက်ဆိုငတ်ာမို	 ြငငး်ချက်ထတုစ်ရာ	မလိုဘူးလို	ကနေ်တာ်	 ယူဆတ

ယ်။	 အဲဒ	ီ အယူအဆေတကုိွ	 လမး်ေပက	 စးီပာွးေရးသမားရဲ	 ပညတ်

ေတာ်	 ဆယ်ပါး	 ဆိုပးီ	 ကနေ်တာ်	 နာမည်ေပးချငတ်ယ်။	 အဲဒါေတကုိွ	

ဘာေတလွဆဲိုေတာ့	.	.	.

	

(	၁	)	ပကဆ	အ ရ ပမက	ဘယ တ မ	 လ မတက င။

ပိုက်ဆကုိံ	အေလးထား	တတရ်မယ်လို	 ဆုံးမခဲ့တဲ့	ကနေ်တာ့်အေမ

ကုိ	ကနေ်တာ်	အမတဲမး်	 ေကျးဇးူတငေ်နပါတယ်။	 ေနာက်ဆုံးေတာ့	 ဒီ

အချက်ဟာ	ေယဘုယျအားြဖင့်	စးီပာွးေရးသမားေတ	ွအတက်ွ	အမနှဆ်ုံး

ပါပ။ဲ

	

	(	၂	)	ပကဆတနဖ က	ဘယ တ မ	ပမတက င။

စးီပာွးေရးလပုင်နး်မာှ	ပိုက်ဆဟံာ	 မရိှမြဖစပ်ါဘူး။	 ဒါေပမဲ့	 အလပု်

ကုိ	ေကာငး်ေကာငး်	လပုဖ်ို	၊	အြခားလေူတကုိွ	ေလးစားဖို	၊	ဘာမ	ှမရိှဘဲ

ငှ့်	ရိှလာေအာင	်လပုဖ်ို	ဆိုတာေတလွည်း	သပိ်ပးီ	အေရးကီးပါတယ်။	

ဒါေကာင့်	 အဲဒပီနး်တိုငေ်တ	ွ ကုိလည်း	မျက်ြခည်	မြပတပ်ါေစငှ့်၊	အြမ

တအ်စနွး်	ရေအာငလ်ည်း	အမ	ဲဂုစိုက်ပါ။



	

(	၃	 )	စ ပ ရ လ ကမ 	ဘယ တ မ	မတ ဆအမ က 	မရ

င။

သတူို	 ရဲ	 ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	 ခငဗ်ျားက	 ဝမး်သာသလို	 ခငဗ်ျားရဲ	

ေအာငြ်မငမ်	 အတက်ွလည်း	 သတူို	 က	 ဝမး်သာတဲ့	 သစာရိှ	 မတိေ်ဆွ

ေကာငး်ေတဟွာ	စးီပာွးေရး	ေလာကမာှ	အေကာငး်ဆုံး	"ြမင့်အား"	ေတွ

ပါပ။ဲ	တစခ်ါတေလ	တြခား	တစေ်နရာရာမာှ	တြခားလေူတနွဲ	အတတူူ

လပုရ်င	်ပိုပးီ	ေအာငြ်မင်ိုင	်ေပမဲ့လည်း	လေူတဟွာ	အမတဲမး်လိုလို	မိ

တေ်ဆေွတနွဲ	ပဲ	စးီပာွးေရး	လပုခ်ျင်ကတယ်။)

	

(	၄	)	"မတတဘ "	လ	 ပ ရမ 	မရကပ င။

တစခ်ခုကုို	 ခငဗ်ျား	 မတတရ်င်	 "ကနေ်တာ်	 မတတပ်ါဘူး"	လို	သာ

ေြပာလိုက်	ပါ။	အားလုံးကုိ	မတတ၊်	မသတိဲ့	အတက်ွ	မရှက်ပါငှ့်။	တက

ယ်ေတာ့	လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	တစဖ်က်သားရဲ	အတစတိကုိ်	ပါးပါးနပန်ပ	်ဆွ

ေပးပးီ၊	ေြမာက်ပင့်ပးီ	ကုိယ်က	သူဆကီ	ပညာယူတတဖ်ို	လိုတယ်။	ခင်

ဗျားက	မလွဲမေသွ	ကွားဝါ	ေြပာရေတာ့မယ်	ဆိုရငလ်ည်း	တမင်ကားဖို	

လိုအပလ်ို	 ကွားတာမျိးသာ	 ြဖစပ်ါေစ။	 အသားလတွ	် "ဘလိုငး်ကီး"

ကွားတာမျိးေတာ့	မြဖစပ်ါေစငှ့်။

ကနေ်တာ်ဆိုရင	် ကုိယ်သတိာကုိေတာငမ်	ှ "ကနေ်တာ်	 မသပိါဘူး"

လို	မကာမကာ	ေြပာတတပ်ါတယ်။	အဲဒလီို	ေြပာလိုက်ေတာ့	တစဖ်က်

သားဆကီ	သသူတိာေတ	ွအားလုံး	ထက်ွလာိုငတ်ာေပါ။့

	



(	၅	)	စက က	 လ ပ ပ ။

ခငဗ်ျား	စကားများများ	မေြပာရင်	စကားမကံိုငဘူ်း၊	ဒါမှ	မဟုတ	်

အမာှးမရိှိုငဘူ်း။	အဲဒါထက်ပိုပးီ	အေရးကီးတာက	ခငဗ်ျား	စကားေတွ

သပိ်ပးီ	အများကီး	ေြပာေနရင	်တစဖ်က်သား	ဒါမှ	မဟုတ	်ပရိသတန်ဲ	ခ

ငဗ်ျား	ကုိယ်တိုငရဲ်	ေြပာငး်လေဲနတဲ့	အေြခအေနေတကုိွ	မျက်ြခည်ြပတ	်

သာွးိုငတ်ယ်။	ပါးစပကုိ်ချည်း	သပိ်ပးီ	အလပုေ်ပးထားရင်	ခငဗ်ျားရဲ	အ

ေရးအပါဆုံး	အာံုခံ	ပစည်းစှခ်ု	 ြဖစတ်ဲ့	မျက်စနိဲ	နားေတွ	သနုမ်န	်ထုံ

ထိုငး်သာွးလမိ့်မယ်။

	

(	၆	)	 သ သ 	က က 	ကတတညပ။

သ	ူလပုမ်ယ်လို	ေြပာတဲ့	အတိုငး်	လပုတ်ဲ့	လကုိူ	ကနေ်တာ်	အေလး

စားဆုံးပ။ဲ	အလားတပူ	ဲကတမိတည်တဲ့	လကုိူလည်း	ကနေ်တာ်	အမနုး်

ဆုံးပ။ဲ	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်မာှ	ကတမိတည်တဲ့	လဟူာ	 စာနဲ	 ေရးမထား

တဲ့	ဥပေဒကုိ	ချိးေဖာက်သပူ။ဲ	ဘယ်ဆက်ဆေံရး	မျိးမာှ	မဆို	စတငမ်	"

ပွိင့်"	ဟာ	ယံုကည်မပ။ဲ	မယံုကည်မ	မဟုတဘူ်း	။

	

(	၇	)	ဆကဆ	 ဆ ငရကမတင မ 	ကယပငဘဝ	ရတယ။

တချိလပုရ်ပေ်တကုိွ	 ြဖည်းြဖည်းသာသာနဲ	သက်သက်ညာညာ	လပု်

ဖို	လိုအပတ်ယ်။	တချိကုိေတာ့	ခပြ်မနြ်မန်	ခပ်ကမး်ကမး်	လပုရ်တယ်။

ဒအီချက်ကုိ	 ြမငေ်အာင်	 ကည့်ပးီ	 ြဖစေ်အာငလ်ပုပ်ါ။	အချိ	 ကိတငယူ်

ဆချက်ေတနွဲ	 ပတသ်က်ပးီ	 ြဖစ်ိုငသ်မ	 ညိှိငး်	 ေဆးွေးွသင့်တယ်။	

ကုိယ်လိုချင	်သေလာက်ထက်	ပိုလို	 ပရဲရ၊	 ေလျာ့လို	 ပရဲရ	အစတနုး်က	



ထက်ေတာ့	အမတဲမး်	ပိုပးီ	ရမာှ	ပါ။

	

	(	၈	)	အစကတည က	ကယပငအရညအ သ က	ပပ ။

အေရးမကီးတဲ့	အလပုြ်ဖစြ်ဖစ၊်	အေရးကီးတဲ့	အလပုြ်ဖစြ်ဖစ	်အလု

ပဟူ်သမကုိ	 အဓိကအလပု	် (	 ဟုတလ်ည်း	 ဟုတတ်ယ်	 )	 လို

သေဘာပိုက်ပးီ	စးူစးူစိုက်စိုက်	လပုပ်ါ။	အလပုတ်စခ်ကုို	ဆိုးဆိုးရွားရွား	

လပုတ်ာထက်	လုံးဝ	မလပုတ်ာက	ပိုေကာငး်ပါေသးတယ်။

	

(	၉	)	လ တအ ပ 	စတ က င ထ ပ ။

	 ဒအီချက်ဟာ	 (	အများ	 ေြပာေလေ့ြပာထ	 ရိှသလို	 )	 "အဆငး်ခရီး"

မာှ	 သာအကူအညီ	 ရဖို	 အတက်ွ	 မဟုတပ်ါဘူး။	 "အတက်ခရီး"	 မာှ

လည်း	 အများ	 ဆုံး	 အေထာက်အကူ	 ြပိုငတ်ဲ့	 အတက်ွ	 ြဖစပ်ါတယ်။

တြခားလေူတရဲွ	ခစံားချက်ကုိ	အေလးအနက်	ထားတတြ်ခငး်ဟာ	အမဲ

တမး်	အကျိးေပးပါတယ်။

ဒအီချက်ေကာင့်	(	၁	)	သတူို	ရဲ	လပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	လိုအငကုိ်	သိိုငမ်

ယ်၊	(	၂	)	ကုိယ့်ရဲ	လပုင်နး်ကုိ	အချနိကုိ်က်	လပု်ိုငမ်ယ်၊	(	၃	)	ကုိယ့်ရဲ	

အကျပအ်တည်း	အေြခအေနကုိ	ေကျာ်လားိုငမ်ယ်။

အရာခပသ်မိး်ဟာ	 အတတူခူျည်း	 ြဖစတ်ာမို	 ကုိယ့်ဘက်က	 စတိ်

ေကာငး်	 ေစတနာေကာငး်	ထားရင်	သူဘက်ကလည်း	 ေကာငး်တာေတွ

ြပနလ်ာလမိ့်မယ်။

	



(	၁၀	)	ကယကခည 	"အမတ"	မယပ င။

	 လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်ေတနွဲ	 မေဝခစံားပါ။	 ခငဗ်ျားက	 ခငဗ်ျားသာ	 အ

ေတာ်ဆုံးလို	ေြပာရင်	အဲဒါ	လုံးဝ	မဟုတဘူ်း	။

အထက်က	ေြပာခဲ့တဲ့	ဥပေဒေတဟွာ	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်	ေအာငြ်မ

ငေ်ရး	အတက်ွ	အဓိက	တရားေသ	သေဘာတရားေတ	ွမဟုတပ်ါဘူး။	ဒါ

ေပမဲ့	အဲဒါေတကုိွ	ဦးောှက်ထဲ	ထည့်ထားပးီ	ေအာငြ်မငေ်ရး	လိဝှက်ချ

က်များကုိ	ေရှဆက်	ဖတသ်ာွးပါ။

ခငဗ်ျားရဲ	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	ေကာငး်တာေတနွဲ	ပဲ	ကရံ	ကံ

ရ၊	 ဆိုးတာေတနွဲ	 ပဲ	 ကရံကရံ	 အထက်က	 ေြပာခဲ့တဲ့	 သေဘာတရား

ေတကုိွ	အေလးအနက်	ထားပးီ	ေနစဉဘ်ဝမာှ	လက်ေတွ	ကျင့်သုံးကည့်

စမး်ပါ။	ခငဗ်ျားအတက်ွ	အကျိးထးူေတွ	အမတဲမး်ရမာှ	မလွဲဧကနပ်ါပ။ဲ

	

***


